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W książce kompleksowo omówiono instytucję fundacji rodzinnej z punktu widzenia 
przedsiębiorców, którzy troszczą się o sprawy majątkowe i zabezpieczenie finansowe 
najbliższych. W przystępny sposób autor przedstawia zasady ustanawiania fundacji 
rodzinnej i zarządzania nią. 

Fundacja rodzinna ma funkcjonować niezależnie od porządku dziedziczenia i bez uszczerbku 
dla praw spadkobierców. Powinna profesjonalnie zarządzać otrzymanym majątkiem 
i dzięki temu realizować świadczenia na rzecz beneficjentów. Majątek fundacji rodzinnej 
mogą tworzyć także inne aktywa niż przedsiębiorstwo. Celem istnienia fundacji oprócz 
zabezpieczenia prywatnego majątku ma być również zapewnienie ciągłości aktywności 
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windykacyjnym i zarządem sukcesyjnym pozwala kompleksowo ująć wszystkie, nawet 
te najbardziej newralgiczne, kwestie związane z losami majątku na wypadek śmierci.

Wszystkie zagadnienia związane z ustanowieniem i funkcjonowaniem fundacji rodzinnej 
zostały ujęte w formie pytań i odpowiedzi, aby opracowanie było jak najbardziej prak-
tyczne, a przedstawiana problematyka jasna i zrozumiała dla czytelnika.

Publikacja jest przeznaczona przede wszystkim dla przedsiębiorców wykonujących dzia-
łalność gospodarczą jako osoby fizyczne, ale także wspólników, którzy podejmują decyzje 
związane z planowaniem spadkowym i dziedziczeniem swojego majątku. Zainteresuje 
również menedżerów, osoby zajmujące się zarządzaniem projektami i finansami, a także 
biegłych rewidentów, notariuszy, adwokatów i radców prawnych, sędziów, komorników, 
doradców podatkowych. 
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WPROWADZENIE
Wprowadzenie

Wprowadzenie

Po bardzo długim okresie prac nad koncepcją oraz projektem 
ustawy o  fundacji rodzinnej i  jeszcze dłuższą dyskusją, w prawie 
polskim pojawia się nowa instytucja – fundacja rodzinna. Z jednej 
strony ustawodawca chce uzupełnić zestaw rozwiązań związanych 
z  dziedziczeniem (w  tym odnoszących się do kontynuacji dzia-
łalności gospodarczej po śmierci właściciela przedsiębiorstwa), 
a z drugiej strony proponuje zmiany mające być konkurencją dla 
podobnych instytucji o prywatnym charakterze, które funkcjonują 
za granicą (nieczęsto oferując atrakcyjne preferencje podatkowe 
i poufność). O kwestiach sukcesyjnych w kontekście fundacji ro-
dzinnej żywo dyskutuje się od lat i wreszcie rozważaniom zaczęły 
towarzyszyć konkretne pomysły prawne.

Realizacją jednego z nich jest właśnie ustawa z 26.01.2023 r. o fun-
dacji rodzinnej, będąca przedmiotem tego opracowania. Ważne 
jest zrozumienie, na czym polega instytucja fundacji rodzinnej, 
jak z  niej można praktycznie korzystać, a  także jakie niesie ona 
skutki dla osób, które być może nie są konkretnie zainteresowane 
ustanawianiem fundacji rodzinnej, ale będą korzystać z jej świad-
czeń lub spotkają się z  nią w  trakcie różnych zdarzeń gospodar-
czych i  postępowań, w  tym spadkowych. Niewykluczone, że nie 
zawsze będzie się to odbywało w pozytywnym kontekście. Powyż-
sze sprawiło, że autor przyjął jako naczelny cel książki jak najbar-
dziej praktyczne przedstawienie nowych przepisów. Tak szeroko 
jak tylko było to możliwe uwzględniono ekonomiczną i rodzinną 
specyfi kę różnych zdarzeń gospodarczych. Wyjaśnieniami starano 
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kapitału z  zagranicznych fundacji rodzinnych do Polski, choć 
wejście w  życie regulacji dotyczących polskiej fundacji rodzin-
nej jest chyba historycznie najlepszą okazją do alokacji kapitału 
w Polsce, szczególnie że nasza gospodarka jest w okresie spowal-
niania. W jakimś sensie fundacja rodzinna będzie więc elitarnym 
rozwiązaniem prawnym, choć powinna być przeznaczona dla 
możliwe najszerszego grona adresatów.

Powyższe zastrzeżenia ujęto w opracowaniu, wychodząc z założe-
nia, że może być to pomocne w planowaniu spadkowym i proce-
sach sukcesyjnych dla osób, które zarządzanie majątkiem osobi-
stym będą fi nalnie chciały oprzeć na fundacji rodzinnej. Mimo 
złożoności ustawy, nie może zniknąć z pola widzenia fakt, że jest 
ona ogromnym krokiem naprzód, jeśli chodzi o  dopełnienie 
liczby narzędzi prawnych związanych z  dziedziczeniem. Dla 
niektórych może być w  tej chwili optymalnym rozwiązaniem. 
Z mocy samej ustawy zostanie przeprowadzona ocena ustawy po 
trzech latach jej obowiązywania, co da szansę na wprowadzenie 
niezbędnych modyfi kacji w przyszłości.
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Rozdział I. Kwestie zasadnicze związane z fundacją rodzinną

 Pytanie nr 1
W jakim celu powstaje fundacja rodzinna?

Aby oddać sens istnienia fundacji rodzinnej, trzeba skupić się 
wyłącznie na majątku prywatnym. W  fundacji rodzinnej, wbrew 
nazwie i  pierwotnym oczekiwaniom, nie chodzi o  kwestie cha-
rytatywne czy biznesowe. Głównym jej celem jest, aby z majątku 
prywatnego korzystały wskazane osoby (w  tym najbliższa rodzi-
na) i aby odbywało się to przez pokolenia.

Fundacja rodzinna z założenia nie jest tworzona dla samego fun-
datora, ale dla osób z  jego otoczenia, na bardzo długi czas. Dla 
pełnej jasności, polskie prawo spadkowe stwarza możliwość dzie-
dziczenia majątku i to się nie zmienia. Każdy człowiek ma i będzie 
miał prawo dysponować swoją własnością (konieczne jest do tego 
oczywiście sporządzenie testamentu), a gdy tego nie zrobi, zasto-
sowanie będą miały nadal zasady dziedziczenia ustawowego. Ina-
czej mówiąc, bez sporządzonego testamentu nic nie będzie dzia-
ło się zgodnie z  wolą zmarłego. Fundacja rodzinna wprowadza 
tutaj dużą modyfi kację. Zainteresowany (fundator) będzie mógł 
nie tylko sporządzić testament (nikt mu tego prawa nie zabie-
ra, nie można bowiem pozbawić kogoś prawa do dziedziczenia), 
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ale już za życia dodatkowo będzie mógł ustanowić fundację ro-
dzinną, która niejako na zawsze będzie zarządzała jego majątkiem. 
Co ważne, będzie się to działo także po jego śmierci i  trwało co 
do zasady przez pokolenia. Majątek fundacji rodzinnej będzie 
zarządzany i  będzie służyć wskazanym osobom (benefi cjentom). 
Z  prawnego punktu widzenia, zgodnie z  art.  2 ust.  1  u.f.r., fun-
dacja rodzinna jest osobą prawną utworzoną w celu gromadzenia 
mienia, zarządzania nim w  interesie benefi cjentów oraz spełnia-
nia świadczeń na rzecz benefi cjentów. Fundator określa w statucie 
szczegółowy cel fundacji rodzinnej. Trzymając się tak zdefi niowa-
nych celów fundacji, trzeba podkreślić, że są one stricte majątkowe 
i ukierunkowane na świadczenia (nawet o znacznych wartościach) 
dla określonych osób, a  nie pomoc doraźną czy charytatyw-
ną dla szukających pomocy. Fundacja rodzinna ma zostać po to 
wyposażona w majątek, aby spełniać świadczenia dla osób, które 
będą uprawnione do ich otrzymywania z  fundacji rodzinnej (be-
nefi cjentów). Nie można szerzej patrzeć na cele fundacji rodzin-
nej. Nie wyklucza to dodatkowych funkcji i  zadań fundacji, na 
przykład dalszego rozwoju przedsiębiorstwa wchodzącego w skład 
majątku fundacji rodzinnej. Na końcu cel będzie i tak powiązany 
z majątkiem osobistym i zarządzaniem nim.

 Pytanie nr 2
Czy nie będzie już możliwości utworzenia innej fundacji 
niż fundacja rodzinna?

Nie. Nadal w  polskim porządku prawnym będą istnieć fundacje 
inne niż rodzinna (publiczne). W dalszym ciągu będzie obowiązy-
wać ustawa z 6.04.1984 r. o fundacjach1. Co więcej, zainteresowane 
osoby będą mogły powołać ją do życia w testamencie i nadal będzie 
mogła być ona spadkobiercą. W tym celu został zmieniony art. 927 
§ 3 k.c. Zgodnie z tym przepisem fundacja lub fundacja rodzinna, 

1 Dz.U. z 2023 r. poz. 166.
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ustanowiona w  testamencie przez spadkodawcę może być spad-
kobiercą, jeżeli zostanie wpisana do rejestru w  ciągu dwóch lat 
od ogłoszenia testamentu. W  tym miejscu warto przypomnieć, 
w  jakim celu może być ustanowiona fundacja inna niż rodzinna. 
Zgodnie z art. 1 ustawy o fundacjach fundacja może być ustano-
wiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami Rzeczy-
pospolitej Polskiej celów społecznie lub gospodarczo użytecznych, 
w szczególności takich, jak: ochrona zdrowia, rozwój gospodarki 
i  nauki, oświata i  wychowanie, kultura i  sztuka, opieka i  pomoc 
społeczna, ochrona środowiska oraz opieka nad zabytkami. Fun-
dacja inna niż rodzinna zasadniczo realizuje więc cele publiczne, 
a  rodzinna – prywatne. Podział ten jest jednak pewnym uprosz-
czeniem, ponieważ fundacja rodzinna może realizować także cele 
społeczne, jednak nie na odwrót – fundacja inna niż rodzinna nie 
może realizować celów prywatnych.

 Pytanie nr 3
Czy fundacja inna niż rodzinna może być zmuszona za-
kończyć działalność, gdy w  polskim prawie pojawiła się 
fundacja rodzinna?

Tak. Będzie tak tylko w  jednej, wyjątkowej sytuacji, która 
związana jest z fundacją rodzinną i fundacjami publicznymi (dla 
uproszczenia można je nazwać także „nierodzinnymi”). Dotyczy 
to przepisów przejściowych. Chodzi o  takie fundacje, które już 
działają na rynku, ale w  swojej nazwie mają określenie „funda-
cja rodzinna”. Zgodnie z  art.  140 ust.  1  u.f.r. w  terminie dwóch 
miesięcy od dnia wejścia w  życie ustawy o  fundacji rodzinnej 
(czyli w terminie do 22.07.2023 r.) fundacja w rozumieniu usta-
wy z 6.04.1984 r. o fundacjach, która jest wpisana do Krajowego 
Rejestru Sądowego (czyli dotyczy to fundacji działających wcze-
śniej) i która w nazwie ma określenie „fundacja rodzinna”, musi 
dokonać zmian w statucie, tak aby dopasować nazwę do przepi-
sów ustawy o  fundacji rodzinnej (zob. pytanie nr 39). Wniosek 
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do Krajowego Rejestru Sądowego o wpis zmiany nazwy fundacji 
składa w terminie siedmiu dni od dnia podjęcia uchwały o zmia-
nie statutu, nie później jednak niż w  terminie trzech miesięcy 
od dnia wejścia w życie ustawy o fundacji rodzinnej (nie będzie 
w związku z tym ponosiła opłat sądowych i za ogłoszenia w Mo-
nitorze Sądowym i Gospodarczym). W praktyce więc w terminie 
trzech miesięcy od wejścia w życie ustawy o  fundacji rodzinnej 
fundacje „starsze”, które w  swojej nazwie mają określenie „fun-
dacja rodzinna” muszą dokonać zmian w  nazwie. Jeśli tego nie 
zrobią, to właściwy sąd rejestrowy może rozpocząć postępowanie 
przymuszające, o którym mowa w art. 24 ustawy z 20.08.1997 r. 
o  Krajowym Rejestrze Sądowym2. Trzeba zwrócić uwagę, że 
zgodnie z  art.  24 ust.  6 powołanej ustawy w  przypadkach uza-
sadnionych bezpieczeństwem obrotu sąd rejestrowy może doko-
nać z  urzędu wykreślenia danych niezgodnych z  rzeczywistym 
stanem rzeczy lub wpisu danych odpowiadających rzeczywiste-
mu stanowi rzeczy, jeżeli dokumenty stanowiące podstawę wpisu 
lub wykreślenia znajdują się w  aktach rejestrowych, a  dane te 
są istotne. Brak zmiany nazwy może więc oznaczać zakończe-
nie działalności fundacji. Za naruszenie bezpieczeństwa obrotu 
trzeba uznać na pewno sytuacje, gdy po wejściu w życie ustawy 
o fundacji rodzinnej na rynku działałby podmiot, który nim nie 
jest, a nazwa niosłaby taką sugestię. Trzeba dodać, że dla „star-
szych” fundacji dostosowanie do nowego prawa nie jest tylko 
kwestią techniczną. Zgodnie z  art.  3 ust.  3  u.f.r. dodatkowego 
oznaczenia w  nazwie „Fundacja Rodzinna” oraz skrótu „F.R.” 
może używać tylko fundacja rodzinna. Jeśli zatem „starsza” fun-
dacja, czyli ta utworzona na podstawie ustawy o  fundacjach, 
chce nadal używać nazwy „fundacja rodzinna”, musi całkowi-
cie zmienić swój statut i  charakter działalności. Jeśli określenia 
„fundacja rodzinna” nie będzie dalej używać, to naturalnie nie 
ma takiego obowiązku.

2 Dz.U. z 2022 r. poz. 1683 ze zm.
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 Pytanie nr 4
Czy fundacja rodzinna może być utworzona przez przed-
siębiorców?

Tak. Zasadniczo taki był jeden z celów ustawy o fundacji rodzin-
nej, ale nie rozwiązuje ona kompleksowo trudnego problemu dzie-
dziczenia dla przedsiębiorców, którzy chcą kontynuacji działalno-
ści gospodarczej. Ustawa o  fundacji rodzinnej nie wprowadziła 
zakazu nabycia przez fundację rodzinną przedsiębiorstwa osoby 
fi zycznej, ale przez ograniczenia w wykonywaniu działalności go-
spodarczej przez fundację rodzinną (zob. pytanie nr 16), fundacja 
nie będzie mogła w  wielu wypadkach kontynuować działalności, 
tak jak robił to przedsiębiorca. Oznacza to, że przedsiębiorca bę-
dący osobą fi zyczną będzie musiał na przykład przekształcić dzia-
łalność w  spółkę, jeśli za życia nadal chce prowadzić aktywność 
gospodarczą lub sprzedać przedsiębiorstwo, aby wnieść środki 
ze sprzedaży do fundacji. Pozostanie więc nadal utrudnienie dla 
przedsiębiorców, którzy prowadzą działalność na podstawie wpisu 
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej 
i  do śmierci chcieliby to robić. Jest to zaskakujące, ponieważ na 
początku prac nad ustawą wydawało się, że problem dziedziczenia 
osób fi zycznych kompleksowo ureguluje właśnie ustawa o funda-
cji rodzinnej.

 Pytanie nr 5
Czy fundacja rodzinna już od momentu ustanowienia bę-
dzie miała osobowość prawną?

Nie. Zbyt dużym uproszczeniem jest przyjęcie, że samo ustanowie-
nie fundacji rodzinnej będzie skutkować tym, że fundacja rodzin-
na będzie miała osobowość prawną. Tak stanie się dopiero wte-
dy, kiedy fundacja rodzinna zostanie wpisana do nowego rejestru 
fundacji rodzinnych. Wyraźnie reguluje to art.  4 ust.  1  u.f.r. Nie 
oznacza to, że fundacji rodzinnej do momentu wpisu nie będzie 
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W książce kompleksowo omówiono instytucję fundacji rodzinnej z punktu widzenia 
przedsiębiorców, którzy troszczą się o sprawy majątkowe i zabezpieczenie finansowe 
najbliższych. W przystępny sposób autor przedstawia zasady ustanawiania fundacji 
rodzinnej i zarządzania nią. 

Fundacja rodzinna ma funkcjonować niezależnie od porządku dziedziczenia i bez uszczerbku 
dla praw spadkobierców. Powinna profesjonalnie zarządzać otrzymanym majątkiem 
i dzięki temu realizować świadczenia na rzecz beneficjentów. Majątek fundacji rodzinnej 
mogą tworzyć także inne aktywa niż przedsiębiorstwo. Celem istnienia fundacji oprócz 
zabezpieczenia prywatnego majątku ma być również zapewnienie ciągłości aktywności 
gospodarczej przedsiębiorstwa. Wejście w życie tej nowej instytucji prawnej zmienia 
podejście do planowania spadkowego, a także wprowadza istotne zmiany w prawie 
spadkowym i podatkowym. W połączeniu z rozrządzeniami testamentowymi, zapisem 
windykacyjnym i zarządem sukcesyjnym pozwala kompleksowo ująć wszystkie, nawet 
te najbardziej newralgiczne, kwestie związane z losami majątku na wypadek śmierci.

Wszystkie zagadnienia związane z ustanowieniem i funkcjonowaniem fundacji rodzinnej 
zostały ujęte w formie pytań i odpowiedzi, aby opracowanie było jak najbardziej prak-
tyczne, a przedstawiana problematyka jasna i zrozumiała dla czytelnika.

Publikacja jest przeznaczona przede wszystkim dla przedsiębiorców wykonujących dzia-
łalność gospodarczą jako osoby fizyczne, ale także wspólników, którzy podejmują decyzje 
związane z planowaniem spadkowym i dziedziczeniem swojego majątku. Zainteresuje 
również menedżerów, osoby zajmujące się zarządzaniem projektami i finansami, a także 
biegłych rewidentów, notariuszy, adwokatów i radców prawnych, sędziów, komorników, 
doradców podatkowych. 

Paweł Blajer – adwokat; doktor nauk prawnych; ekonomista; wykładowca Wyższej 
Szkoły Bankowej w Warszawie; stały mediator przy Sądzie Okręgowym w Warszawie. 
Specjalizuje się w prawie karnym i gospodarczym; autor jednych z pierwszych w Polsce 
programów telewizyjnych dla przedsiębiorców i audycji poradnikowych o tematyce eko-
nomicznej i prawnej.  
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